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PREMIO INTRAEMPRENDIMIENTO. Elena Alonsotegui, CEO de Wypo

«En Cantabria hay potencial emprendedor, pero aun
hay que crear un ecosistema mas robusto y apoyado»

SANTANDER

Saray Ceballos. Cuando en el afio
2020, en plena pandemia, con las
restricciones derivadas de la expan-
sion del coronavirus, Elena Alonso-
tegui vivia en primera persona la
problematica a la hora de consultar
y negociar condiciones hipotecarias,
poco podia imaginar que ese seria
el comienzo de su mayor apuesta
profesional: Wypo. El suyo es un cla-
ro ejemplo de intraemprendimiento,
en concreto dentro de Grupo Pitma.
Un paraguas que ha supuesto «una
gran ventaja», aunque también «todo
un reto», ante la necesidad «de equi-
librar la agilidad y flexibilidad de una
startup con la estructura mas for-
maly establecida de un grupo em-
presarial grande». ¢El resultado?
Toda una experiencia personal, «un
reto y una oportunidad de crecimien-
to constantes» para su co-fundado-
ra que hoy recibe el Premio Empren-
dedores Cantabria 2024 al Intraem-
prendimiento.

—-¢Qué supone recibir un reconoci-
miento como este?

—Es una gran satisfaccion y un ho-
nor. Para mi, este premio no solo es
un reconocimiento al trabajo reali-
zado, sino también un empujon para
continuar con nuestro proyecto. Me
reafirma en la idea de que, cuando
algo nace de una necesidad real y
se trabaja con dedicacion, es posi-
ble transformary mejorar un proce-
so que parecia inamovible. Este tipo
de reconocimientos también nos
ayuda a visibilizar nuestro esfuerzo
y a seguir ganando la confianza de
las personas.

—¢De dénde nace Wypo?

—Wypo nacié de una experiencia per-
sonal que me hizo darme cuenta de
los multiples obstaculos que una
persona enfrenta al intentar acce-
der a una hipoteca. Al solicitar mi
propia hipoteca me encontré con un
proceso lleno de burocracia, trami-
tes engorrosos, falta de transparen-
ciay una toma de decisiones que re-
sultaba innecesariamente compli-
cada. Por no hablar de la opacidad
de los procesos y la demanda de
tiempo que suponia ir banco por
banco para poder comparar opcio-
nes. Fue entonces cuando pensé:
¢por qué no crear una herramienta
digital que simplifiqué todo esto?.
Wypo es una plataforma digital de
hipotecas que trabaja con todos los
bancos y que gracias a su equipo
con amplia experiencia en banca
acompana a los usuarios en el pro-
ceso de solicitud y gestidn de la hi-
poteca de principio a fin. El obje-
tivo es ofrecer una experiencia trans-
parente, rapida y eficiente, elimi-
nando las barreras que existen en
este proceso.

—La suya es una empresa que sur-
ge en el seno de Grupo Pitma, ;qué
ha supuesto estar bajo el amparo

Elena Alonsdtegui. Luis Palomeque

de una marca que ya cuenta con
un peso en el sector empresarial
de Cantabria?

—Estar auspiciados por el Grupo Pti-
ma ha sido una gran ventaja para
Wypo. El grupo ya cuenta con un re-
conocimiento y una solidez en el
sector empresarial de Cantabria, y
es reconocido a nivel nacional, lo
que nos ha permitido entrar al mer-
cado con un respaldo de confianza
y estabilidad. Ademas, nos ha dado
acceso a una red de contactos, re-
cursos y conocimientos que, de otro
modo, hubiera sido dificil de alcan-
zar tan rapido. Pitma es un grupo
con experiencia en diversos secto-
res, y esta multidimensionalidad nos
ha permitido aprender de otras areas
y aplicar su ‘expertise’ en el desa-
rrollo de Wypo, integrando tecnolo-
gias y practicas de innovacion em-
presarial en nuestra plataforma.

«Elintraemprendimiento
puede ser un catalizador
del crecimiento de

una empresa, creando
espacios de colaboracion
e innovacion dentro de
las propias estructuras»

«Wypo me ha permitido
aplicar todo lo aprendido
en mi carrera profesional,
pero también me

ha empujado a salir de
mi zona de confort»

—Por el contrario, ¢se ha encon-
trado algun reto derivado, preci-
samente de esa situacion?

-Un reto ha sido la necesidad de
equilibrar la agilidad y flexibilidad
de una startup con la estructura
mas formaly establecida de un gru-
po empresarial grande. A veces, el
hecho de estar dentro de Pitma ha
generado expectativas sobre como
deberia funcionar Wypo, lo que
ha requerido de un esfuerzo para
demostrar que una empresa joven
puede innovar, tomar decisiones
rapidamente y mantenerse agil. He-
mos tenido que adaptarnos a pro-
cesos internos mas establecidos
sin perder nuestra esencia de di-
namismo. Sin embargo, este desa-
fio también ha sido una oportuni-
dad para aprender a gestionar de
manera eficiente los recursos y las
expectativas.
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—:Como haimpactado este ejerci-
cio de intraemprendimiento den-
tro de Pitma?

—Ha tenido un impacto positivo tan-
to en Wypo como en Pitma. Los pre-
sidentes del grupo, Alfredo y Pedro,
siempre han apostado por promo-
ver ideas de negocio impulsadas por
sus propios trabajadores, si bien es
cierto que en este caso se ha pro-
ducido un salto cualitativo, un pun-
to de inflexion, se ha hecho una
apuesta que no se habia hecho has-
ta ahora. Esta cultura empresarial
de Pitma, que impulsa la innovacién
y digitalizacion, es uno de sus va-
lores diferenciales que les permite
llegar los primeros al mercado. Este
tipo de proyectos fomenta la crea-
tividad, la experimentacién y, sobre
todo, la colaboracién entre equipos
de diferentes areas. Pitma reafirma
con Wypo su capacidad de adaptar-
se a los tiempos actuales, integran-
do nuevas tecnologias que permi-
ten mejorar los servicios ofrecidos.
-Y para usted, a nivel personal,
¢qué ha supuesto Wypo?

—Un reto y una oportunidad de cre-
cimiento constantes. Me ha permi-
tido aplicar todo lo aprendido en mi
carrera profesional, pero también
me ha empujado a salir de mi zona
de confort. Como cofundadora, he
tenido que aprender desde cero so-
bre areas que no dominaba tanto,
como el desarrollo tecnoldgico o la
gestion de un startup. Pero, sobre
todo, me ha dado la satisfaccion de
saber que Wypo esta ayudando a
las personas a acceder a productos
financieros de una manera mas fa-
cil y transparente, tal y como lo vi.
Ver como nuestro trabajo impacta
positivamente en la vida de los usua-
rios me llena de satisfaccion.
—¢Considera que hay cultura em-
prendedora e intraemprendedora
en Cantabria o seria necesario to-
mar medidas para conseguir po-
tenciarlas y asentarlas?

—En Cantabria hay un gran poten-
cial emprendedor, pero es cierto que
aun queda trabajo por hacer en cuan-
to a crear un ecosistema mas robus-
to y apoyado. Si bien hay iniciati-
vas como estos premios que ayu-
dan a visibilizar los proyectos in-
novadores, siempre es deseable con-
tar con mas recursos en términos
de financiacion accesible, mento-
ring y formacion especifica para em-
prendedores. El intraemprendimien-
to puede ser un catalizador del cre-
cimiento de una empresa, creando
espacios de colaboracion e innova-
cion dentro de las propias estructu-
ras. En resumen, Cantabria tiene
mucho potencial, pero siempre sera
necesario seguir fomentando una
culturaemprendedora mas arraiga-
day con los mayores recursos po-
sibles para asegurar que los proyec-
tos innovadores tengan éxito.



